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[hhYLbD .!/Y 

{ǳƳƳŀǊȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
¢ŀƘƴŜŜ {ȊȅƳŀƴǎƪƛΣ 5±a 

 
 

T 
Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ 
нлму ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлмф όC¸мфύΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ 
ōȅ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜπ

ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ƳŀƴΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΥ ƛƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ 
IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƻǿƴŜǊǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΦ 
 
C¸мф ǎŀǿ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀǎ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ 
.ǳǊŜŀǳ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻǾƛƴŜ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ .ǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊƻǇƻǎƛǝǾŜ Ŝƭƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aƻƴπ
ǘŀƴŀΩǎ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ !ǊŜŀ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ .ŜŀǾŜǊƘŜŀŘ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ .ǳǊŜŀǳ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ȊƻƻƴƻǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
5ƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎΦ     
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  hǳǊ ǎǘŀũ  ƛǎ  
ǘǊǳƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀΩǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
¢ŀƘƴŜŜ {ȊȅƳŀƴǎƪƛΣ 5±a 
 
 

CƛƎǳǊŜ нΦ  ¢ŀƘƴŜŜ {ȊȅƳŀƴǎƪƛΣ 5±a 
{ƻǳǊŎŜΥ tŜǊǎƻƴŀƭ tƘƻǘƻ 


